Nobelisteja liukuhihnalta tuottava Bell Labs
on Nokian salainen ase
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Karkipaikoilla. Marcus Weldonin mukaan Nokian ja Alcatel-Lucentin fuusio on luonut vahvan
kokonaisuuden. "Olemme nyt markkinoiden ykkonen tai kakkonen kaikilla alueilla ja kaikilla
segmenteilld", hdn sanoo. Kuva: KARI SOINIO

Maineikkaan tutkimuskeskuksen johtajan Marcus Weldonin mukaan uusi omistaja tuo lisdd voimaa
innovaatiotoimintaan.

Nokia Bell Laboratories, Murray Hill

Mika: Maailmankuulu tieteellinen tutkimuslaitos, joka keskittyy viestintd- ja
kommunikaatiotekniikkaan

Perustettu: 1925



Saavutuksia: Lukuisia keksintdjd ja patentteja, muun muassa transistori, laser, aurinkokenno,
tietoliikenne-satelliitti, ja CCD-kenno, Unix-kéyttdjarjestelma. Bellin tutkijoille on my&nnetty
kahdeksan Nobel-palkintoa.

Kotipaikka: Murray Hill, New Jersey, USA

Padjohtaja: Marcus Weldon

Henkilosto: Nokia Bell Labs -organisaatiossa noin 1 100, joista Murray Hillsissd 325
Omistus: Tuli Nokian omistukseen vuonna 2016 Alcatel-Lucent-yrityskaupan kautta.

Maailmankuulun Bell Laboratoriesin johtajan Marcus Weldonin mielestd Nokian ja Alcatel-
Lucentin tutkimuksen ja tuotekehityksen yhdistyminen tuo fuusioituneelle yhti6lle uutta voimaa
innovaatiotoimintaan.

”Nokian tulo omistajaksi merkitsee sitd, ettd meilld on nyt riittdvasti massaa tutkimukseen ja
tulevaisuuden tuotteiden rakentamiseen. Lisdksi meilld on tdydellinen portfolio. Tunnelmat ovat
hyvin optimistiset, ja tdédlld on vahva usko tulevaisuuteen”, hén kiteyttaa.

Bell Labs siirtyi Nokialle verkkojétti Alcatel-Lucentin oston my&td. Kauppa sinetoityi
tammikuussa, ja nyt Nokian nimi ndkyy jo vahvasti New Jerseyn Murray Hillsissd toimivan Bell
Labsin pédédpaikassa.

Yrityskaupan toteutumisen myotd Weldon nimitettiin my6s koko Nokia-konsernin CTO:ksi eli
teknologiajohtajaksi.

Weldonin mukaan Alcatel-Lucent ei ollut kovin vahva langattomissa verkoissa USA:n ulkopuolella,
mutta nyt Nokia on markkinoiden ykkonen tai kakkonen kaikilla alueilla ja kaikissa segmenteissa:
kiinteissd, langattomissa ja optisissa verkoissa seka applikaatioissa ja jdrjestelmissd, joilla noita
verkkoja pyoritetdan.

”Jos markkinoilla on kolmonen tai nelonen, niin joudutaan tilanteeseen, jossa kassavirta ei riitd
tulevaisuuden rakentamiseen. Tamad johtaisi laskevaan kierteeseen.”

”Nokia on ollut voitollisempi kuin Alcatel-Lucent, ja silld on enemmén rahaa. Nyt meilld on
riittdvasti mittakaavaa ja kokoa, jotta voimme rakentaa uusia tuotteita kaikilla keskeisilla
toimialoillamme.”

Mita sitten Nokia saa New Jerseyn Murray Hillsissd toimivalta tutkimuskeskukselta?

”Nokia saa meiltd pitkélle tulevaisuuteen ulottuvaa ndk6kulmaa ja kykyé toteuttaa sitd mita sielld
ndkyy. Me emme vain ajattele, vaan myos teemme”, Weldon vastaa.

Bellin tutkimuksen aikajénne ulottuu 5-10 vuoden péddhén ja pidemmallekin. Nokian muiden
tutkimusyksikoiden tdhtdys on tdhén asti ollut jonkin verran ldhempénd nykyhetked, ehka jossain 3-
5 vuoden pddssa.

”Téama on hyvin vahva yhdistelm&”, Weldon vakuuttaa.

Vaikka Bellin horisontti on kaukana, mietitddn tutkimuslaitoksessa tiiviisti myos kaupallista
soveltamista ja sitd, kuka tarvitsee ja ostaa tietoverkkoja.



”On esimerkiksi epdvarmaa, jatkavatko nykyiset verkko-operaattorit investointejaan. Siksi on
tarkedd, ettd 1ahestymme my06s muita markkinoita. Verkkoja voivat rakentaa esimerkiksi yliopistot,
yritykset tai kaupungit”, Weldon luettelee.

Kukaan ei sano meille ei. Jos tekisimme jotain todella dlytontd, niin joku voisi ehka kysyd miksi?”

Marcus Weldon
Nokia Bell Laboratoriesin padjohtaja, Nokian CTO

NOKIA

WHERE SAFETY

MEETS INNOVATION

Uusi isdntd. Nokian nimi ndkyy vahvasti Bell Labsin padpaikassa Kuva: KARI SOINIO

Monet isot yhtitt ja yhteisot rakentavat omia pilvidén ja verkkojaan. Oma lukunsa ovat Googlen,
Amazonin, Facebookin ja Microsoftin kaltaiset web scale -yhtiot, jotka kaikki rakentavat omia
pilviinfrastruktuurejaan ja kdyttdvat omaa kuitua yhteyksiinsa.

Weldonin mielestd ndma kaikki tarjoavat hyvid bisneksen mahdollisuuksia, jopa isompia kuin
perinteiset kuluttajaverkot, joiden kasvupotentiaali on jo melko rajallinen. Isot yhtiét tai
organisaatiot eivdt voi jatkossa tukeutua kuluttajaverkkoihin. Taustalla on muun muassa
tietoturvaan, tehokkuuteen ja kustannuksiin liittyvid motiiveja.

”Me voimme myyda ratkaisujamme suoraan téllaisille asiakkaille, tai sitten operaattorien kautta.”



Bell Laboratoriesin historia ulottuu aina 1880-luvulle, kun puhelimen keksijd Alexander Graham
Bell perusti Volta-laboratorionsa.

Bell Labs perustettiin virallisesti kuitenkin vasta 1925 . Vajaan sadan vuoden taipaleellaan se on
saanut aikaan isoja asioita, kuten transistorin, laserin ja Unix-kdyttojarjestelman. Laitoksen tutkijat
ovat vastaanottaneet yhteensd kahdeksan Nobel-palkintoa.

Samaa jatkumoa ja hyvéksi koettua tutkimuskulttuuria on tarkoitus toteuttaa nyt myos Nokian
kainalossa.

Weldonin mukaan yrityskaupan jdlkeen Murray Hillsissd pohdittiin, miten uusi omistaja arvostaisi
Bell Labsin ajattelua ja ty6tapaa. Han kertoo, ettd huoli katosi, kun Nokian johtoryhméa kavi Murray
Hillsissd tapaamassa Bellin vikea.

Kuka sitten paattdd, mitd Bell Laboratoriesissa tutkitaan?

”Vastaus on ’ei kukaan’. Meiddn tehtdvdimme on miettid tulevaisuutta. Jos ndemme sielld tarkeita
asioita ja arvoa, niin meilld on oikeus tutkia sitd. Me emme tutki biologisia jarjestelmié tai dna:ta,
mutta tutkisimme kyll&, jos uskoisimme, ettd ne olisivat téarkeitd tulevaisuuden viestinndssa. Ja itse
asiassa kyllda me vihdn jo pohdimmekin sitd puolta”, Marcus Weldon sanoo.

”Kukaan ei sano meille ei. Jos tekisimme jotain todella dlytontd, niin joku voisi ehka kysya miksi,
johon me vastaisimme, ettd uskomme sen olevan tarkedd. Mutta kukaan ei kdske lopettamaan,
kunhan tekemisessda on mukana logiikka.”
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